


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เทศบาลต าบลหลักเมือง  อ าเภอกมลาไสย  จังหวัดกาฬสินธุ ์

๑. ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร 
งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
หมายเหตุ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได ้
๑ การพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม

ประเมินผลการใช้ก าลังคน 
/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     

๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
 

๒ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการบริหารก าลัง 

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

๓ การก าหนดแผนการสรรหาบุ คลากร  
ตามท่ีมีอัตราว่างอยู่ในแต่ละประเภท 

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

๔ การประเมินผลการปฏิบัติงาน / - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

๕ โครงการการป้ องกัน การทุ จ ริตและ
เสริมสร้ างวัฒ นธรรม  จริ ยธรรม  ให้
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล ห ลั ก เ มื อ ง          
อ า เภ อกมลาไสย   จั งห วัดกาฬ สิ น ธุ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

/ - 20,000 19,060 27 มี.ค. 2566 - 
๒๗ มี.ค. ๒๕๖๖ 

 

๖ การประชุมประจ าเดือน / - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

7 โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้ างประจ า และพนักงานจ้ างของ
เทศบาลต าบลหลักเมืองผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิ บั ติ ราชการและ
ให้ บ ริการประชาชนดี เด่ น  ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

- / ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได ้

8 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาล 

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ส.ค. ๒๕๖6 -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

9 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้
บุคลากรมีองค์ความรู้ต่าง ๆ และเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

10 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากร
เกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 

/ - ไม่ได้ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

11 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมของ
องค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

/ - ไม่ได้ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ ๑ ต.ค. ๒๕๖๕ -     
๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

 

12 กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อมที่ดี ในการ
ท างาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย) 

/ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ทุกวันพุธ  
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๒. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) 
หมายเหตุ 

ต าแหน่ง  ประเภทบริหารท้องถิ่น 
๑ ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง ๑ ๑  
๒ รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น ๑ ๑  

ต าแหน่ง  ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
๓ หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น ๑ ๑  
๔ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น ๑ ๑  
๕ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ ๑  
๖ หัวฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ - ว่าง 
๗ หัวฝ่ายควบคุมอาคาร (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ - ว่าง 
๘ ผู้อ านวยการกอสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
ต้น ๑ - ว่าง 

๙ ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น ๑ ๑  
ต าแหน่ง  ประเภทวิชาการ 
๑๐ นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 1 1  
๑๑ นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1  
๑๒ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1  
๑๓ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1  
๑๔ นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1  
๑๕ นิติกร ปฏิบัติการ 1 1  
๑๖ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 1 1  
๑๗ วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - ว่าง 
๑๘ พยาบาลวิชาชีพ ช านาญการ 1 1  
๑๙ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 1 1  
๒๐ ครู วิทยฐานะครชู านาญการ 7 7  
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ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) 
หมายเหตุ 

ต าแหน่ง  ประเภทวิชาการ (ต่อ)  
21 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - ว่าง 
ต าแหน่ง  ประเภททั่วไป 
๒๒ เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน ๓ ๓  
๒๓ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน ๑ ๑  
๒๔ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน ๑ ๑  
๒๕ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ - ว่าง 
๒๖ เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน ๑ ๑  
๒๗ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ - ว่าง 
๒8 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. ๑ - ว่าง 
ต าแหน่งประเภทลูกจ้างประจ า 
1 เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1  
2 พนักงานสูบน้ า - 1 1  

ต าแหน่ง ประเภทพนักงานจ้าง 
1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ภารกิจ 1 1  
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง ภารกจิ 1 1  
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ภารกิจ 1 1  
4 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ภารกิจ 1 1  
5 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภารกิจ 5 3 ว่าง ๒ อัตรา 
5 คนงาน ทั่วไป 3 3  
6 คนงานเครื่องสูบน้ า ทั่วไป 1 1  

รวมทั้งสิ้น ๕๑ 41  
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3. ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอยีด 

1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการด าเนินงาน 
ก า ร ค ว บ คุ ม โ ร ค ติ ด ต่ อ โด ย ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น            
(เวทีปิดโครงการ) 

โรงแรมเลอ แคสเซีย 
จังหวัดขอนแก่น 

10 - 11 ตุลาคม 2566 5 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 229/2565 

เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการสรุปผลการด าเนินงานการควบคุม
โรคติดต่อโดยชุมชนท้องถิ่น 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฏิบัติการ “การพัฒนา
ขีดความสามารถเจ้าพนักงานตามกฎหมายว่าด้วย
การสาธารณสุขขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น” 

โรงแรมริมปาว 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

28 - 30 ตุลาคม 2566 1 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 229/2565 

เรื่อง แต่งตั้งให้เจ้าหน้าที่เดินทางไปราชการ 
3 กิจกรรมอบรมการจัดการพลังงานในระดับชุมชน

และการจัดท าโครงการด้านพลังงาน (อปท.บริหาร
จัดการพลังงาน) ประจ าปี 2566 

ศูนย์บริการวิชาการ 
ที่ 3 

จังหวัดมหาสารคาม 

14 กุมภาพันธ์ 2566 2 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 19/2566 

เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ 
4 โครงการอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร 
ส ม า ชิ ก ส ภ า เท ศ บ า ล  พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

จังหวัดสระบุรี 
จังหวัดกาญจนบุรี 

และ 
จังหวัดสุพรรณบุรี 

14 - 17 กุมภาพันธ์     
2566 

32 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 27/2566 

เรื่ อ ง ให้ คณ ะผู้ บ ริห าร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
เทศบาลต าบลหลักเมือง เข้าร่วมอบรมและศึกษาดู
งานตามโครงการอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  (LTAX ONLINE) 

กรุงเทพมหานคร 1 - 5 เมษายน 2566 1 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 44/256๖ 

เร่ือง แต่งตั้งพนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม สถานที ่ ระยะเวลา จ านวนผู้เข้าร่วม 

(คน) 
รายละเอียด 

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิคและวิธีการการ
น าแผนพัฒ นาท้ องถิ่ น เพ่ื อจัดท าโคร งการใน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2567 

โรงแรมสีดา      
แอคทิวิตี้ รีสอร์ท 
จังหวัดนครนายก 

23  - 28 เมษายน 
2566 

1 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 69/2566 

เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ 

7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเตรียมความพร้อม
และวิธีปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
เป็ นหน่ วย รับ งบประมาณ ตรงกับท างส านั ก
งบประมาณ” 

โรงแรมริมปาว 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 

26 - 28 พฤษภาคม   
2566 

5 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 86/2566 

เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ 

8 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การ
จัดท าและการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 22 - 23 พฤษภาคม 
2566 

3 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที ่87/2566 

เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรม 
9 โครงการฝึกอบรม “หลักสู ตรการขับ เคลื่ อน

เศรษฐกิจฐานรากและการท่องเที่ยวชุมชนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG (Bio Cricular Green Economy) 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
จังหวัดปทุมธานี 

16 - 24 มิถุนายน  
2566 

1 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 106/2566 

เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรม 

10 โครงการเตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลต าบล    
ใน ก าร เป็ น ห น่ ว ย รั บ งบ ป ระ ม าณ โด ย ต ร ง             
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (หลักสูตรส าหรับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ) 

ส านักเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

15 มิถุนายน 2566 1 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลหลักเมือง 
ที่ 107/2566 

เรื่อง ให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ 
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4) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหลักเมือง 
4.1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ท าให้ไม่สามารถตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 
4.2 สถานที่ปฏิบัติงานยังมีความคับแคบอยู่ เมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน เทคโนโลยีต่างๆ ไม่เพียงพอต่อจ านวนบุคลากร 
4.3 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เนื่องจากงบประมาณมีจ านวนจ ากัด ท าให้ไม่สามารถส่ง

บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้ครบทุกสายงาน 
 

5) ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 5.1 ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือประกาศรับโอน(ย้าย) เพ่ือสรรหาบุคลากรมาแทนต าแหน่งที่ว่าง อย่างต่อเนื่องและประชาสัมพันธ์หลายๆ 
ช่องทาง 
 5.2 จัดกิจกรรมที่เป็นการ เสริมสร้างความปลอดภัย การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน เช่น กิจกรรม 5 ส ทุกวันพุธ 
 5.3 จัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 

................................................................... 
 

 

 


