


รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 

๑. นโยบายด้านการสรรหา เพ่ือเป็นการวางแผนก าลังคน
สรรหาคนตามคุณลั กษณะ
มาตรฐาน ก าหนด ต าแหน่ง
และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดี 
คนเก่ ง  เ พ่ือปฏิบัติ ง านตาม
ภารกิจเทศบาล 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณ
ง า น  ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร  การ
บ ริ ห า ร ง า น เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตร ๓๕   
ไม่เกิน ร้อยละ ๔๐ 

- จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน 
รวมถึงปริมาณงานที่จะเพ่ิมขึ้นภายใน ๓ ปี 
รองรับภารกิจได้รับถ่ายโอนมาจากส่วนกลาง 
การก าหนดแนวทางพัฒนาคน มาตรการ
ส่งเสริมขวัญก าลังใจ และมาตรการการ
ลงโทษทางวินัย 

- ประกาศโครงสร้างส่วนราชการขนาด
กลางเป็นประเภทสามัญ 

เป็นการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ งาน
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละส่วนราชการที่
ชัดเจนขึ้น ประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. 
๒๕๖๓  

- ประกาศรับ โอนพนั กงาน เทศบาล       
ในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

 

 

 
 
 
 
 
 



-๒- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 

๒. ด้านการพัฒนา เพ่ือพัฒนาบุคคล พัฒนาความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ แต่ละ
ต าแหน่งของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นให้มีผลการปฏิบัติงานที่
มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท า ง านครบทุ ก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียน ด้าน
พฤติกรรมและการท างาน 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

เป็นการวางแผนล่วงหน้า ในการพัฒนา
บุคลากรภายในระยะเวลา ๓ ปี 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้ ในสายงาน ๑๙ ราย (สถาบัน
พัฒนาบุคลากรและสถาบันการศึกษาอ่ืน 
รวมทั้งหน่วยงานอื่นจัด) 

ตามแนวทางการตรวจ LPA ก าหนดให้เข้า
อบรมของสถาบันหรือกรมส่ ง เสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  ท าให้ เกิดปัญหาเพราะ
พนักงานเทศบาลบางรายไม่อยากเข้าร่วม
เนื่องจากมีปัจจัยด้านการเดินทาง ระยะเวลา
การอบรม ที่ พัก  ครอบครั ว  แต่ถ้ า เป็ น
สถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน ที่จัด
อบรมให้ความรู้เรื่องต่างๆ ซึ่งไม่ต่างจากที่กรม
ส่งเสริมฯ หรือสถาบันจัด และอีกอย่าง
วิ ท ย า ก ร ที่ ม า ใ ห้ ค ว า ม รู้ ก็ เ ป็ น ค น ข อ ง         
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แต่สถานที่
เข้ารับการอบรมอยู่ใกล้ที่พัก เดินทางสะดวก 
ระยะเวลาเหมาะสม ท าให้เกิดปัญหาการส่ง
บุคลากรเข้าอบรม เพราะไม่ได้คะแนนตรงนี้ 

-กิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล 
เจ้าหน้าที่ เป็นจิตอาสาร่วมกันพัฒนา
หมู่บ้านในเขตต าบลหลักเมือง 

เป็นกิจกรรมที่ ดี  สร้ า งความสามัคคี ใน
หน่วยงานและสร้างจิตส านึกที่ให้บุคลากรมี
ความเสียสละและอุทิศเวลาการท างานให้กับ
ส่วนรวม 

 
 
 
 



-๓- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 

๓. ด้านการธ ารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

เพ่ือเป็นการวางแผนกลยุทธ์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
ในการท างาน สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

ผ ลก า รป ฏิ บั ติ ง า นดี  ส า เ ร็ จ
ทันเวลาที่ก าหนด ความผิดพลาด
ในการท างานมีน้อย จนท.มีความ
กระตือรือร้นอยากท างาน การ
ท างานเป็นทีม 

-องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี
ใ ห้ กั บพนั ก ง าน  เ จ้ า หน้ า ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานที่ทันสมัย สามารถใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้อย่างประหยัด ในระบบเครือข่าย 
การแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และ
สามารถสั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่าย การแชร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และสามารถ
สั่งพิมพ์งานผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 

-ป ร ะ ก า ศ ร า ย ชื่ อ พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล   
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่ละรอบการ
ประเมิน 

ด าเนินการตามประกาศ ก.ท.จ.จังหวัด
กาฬสินธุ์ 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ รอบการ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล  ครั้ ง ที่  ๑  และ  ๒  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู  ครั้ งที่  ๑  และ๒ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ และการเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ.
๒๕๖๓ 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และคณะกรรมการกลั่นกรอง
เนื่องจากพิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติจริง และกลั่นกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ และน า
ผลการปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ
ความประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น 
โต๊ะ เก้าอ้ีท างานเหมาะสม เทคโนโลยีใน
การท างานทันสมัยครบถ้วน แสงสว่าง
เพียงพอ  

ห้องท างานยังคับแคบอยู่  ถ้ า เทียบกับ
จ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการใช้งาน 
จัดเก็บเอกสาร 



-๔- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 

๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไป
ตาม รวมทั้งเ พ่ือให้พนักงาน
เ ท ศ บ า ล  พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงาน
และหน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่
เกี่ยงงาน เป็นไปตามขั้นตอน
ภายใต้การบังคับบัญชาหัวหน้า
งานหรือหัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่ ดี  มี
คุณธรรม จริยธรรมและวิ นัย
ข้าราชการ และการปฏิบัติงาน
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว  มี
ประสิทธิภาพ ไม่เกิดข้อร้องเรียน
ด้านการปฏิบัติงาน 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติ
ร าชการ ให้ กั บพนั กง าน เทศบาล และ
พนักงานจ้างตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง สายงาน และหน้าที่อ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 

 

- จัดท าค าสั่งให้พนักงานเทศบาลรักษา
ราชการแทนปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วน
ราชการ/ผู้อ านวยการ ในกรณี ต าแหน่งว่าง 
หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 

พนักงานเทศบาลยังมีความเข้าใจผิด สับสน
การรักษาราชการแทน และการปฏิบั ติ
ราชการแทน 

- แจ้งเวียนประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ข้ อ บั ง คั บ ว่ า ด้ ว ย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

- จัดท าแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

 
 

 


